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願力人生 
汕頭大學畢業典禮致詞 

— 李嘉誠 

尊敬的陳雲賢主席、莫言教授、各位校董、各位嘉賓、老師們、同學們：  

 

每年參加汕大的畢業典禮，我內心總是充滿喜悅。在湖堤散步，在真理鐘下聽

同學們朗讀志願，歷歷在目，聲聲入耳，處處感到急不及待要朝理想出發的活

力。  

特別是今天，看到你們興奮的臉，如果會堂內的正能量可以灌入瓶中，一定可

讓我精力再延長 90 年。感謝大家與我分享這快樂時刻。 

我明年 90 歲啦，一生志在千里，也知似水流年；我年輕過，歷盡困難試煉，我

深刻知道成長之路是非常不容易的；在高增長機遇巨浪中，愚人見石，智者見

泉。  

因循的併發症是不思不想和無感無知，在人工智能世代中肯定過不了關；駕浪

者的基本功，時時刻刻要靈敏、快知快明，要有獨立思考悟力、能運用想像，

把現實、數據、資訊合組成新。 

愚人只知道「為」（to do），智者有願力，把「為」（to do）變「成為」（to be）。

「願力一族」是如何修煉？如何處世？如何存在？  

愚人常常抱怨，變得墨守成規是被逼出來的，被制度營役、被繁文縟節綑綁、

被不可承受的期望壓至透不過氣；他們渴望「贏在起跑線上」，希望有個富爸加

上天賦的優越組合，認為「人能弘道」、改變塵世複雜和無可奈何的扭曲太負重，

「道能弘人」肯定更舒服。  

這樣的心態，他們已「輸在起跑線上」。傳統中國智慧告誡我們命與運是互動交

織的，擁有一切，也可以一無所有。懂得「善擇」才是打造自己命運的保證。

而命運大贏家的夢幻 DNA 組合，是科學心智與藝術心靈的覺醒，才可把潛能修

煉為出眾的人生。性格基礎是意志力，自律的堅持和創意潛力相形相塑，才可
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達致擁有挪移心外喧嘩的處世心力。  

自律是鐵杵成針的意志功夫。每個希望成為大舞蹈家的人，每天面鏡，並非顧

影自憐，而是不怕疲憊、不怕痛苦，一而再，再而三，修正追求舉重若輕的完

美，技巧內化自我之中。走到台前，「身與物化，意到圖成」。  

我今天為什麼選擇舞蹈幻燈為背景？詩人葉慈的提問，一矢中的，「怎樣才能從

舞蹈之中辨別真正的舞者？」舞蹈家個性魅力觸動觀眾，凝住一瞬永恆，藝術

映照人生，啟迪感召每一個人逾越艱難超越局限，追求更高的水平，開拓無限

的可能。  

最後，我想和大家分享，去年我和一位多年在汕頭大學服務的老師的對話，當

我感謝他多年孜孜不倦培育學生時，  老師引用王陽明一語：「千聖皆過影，良

知乃吾師。」良知是成就尊嚴和有存在意義的明燈。  

各位同學，道力之限，要靠願力突破，我知道，你們一定會懷著謙恭、感恩的

心，以信心和想像力追求一個開放、進步的世界，建立一個關懷的社會，成為

真正的舞者，今天你以汕大為榮，明天汕大必將以你為榮。再次祝賀你們！謝

謝大家。  

 

 

二○一七年六月廿七日 


