


謹此提醒本公司之準投資者及股東（「準投資者及股東」），本簡報之內容包括集團截至2017
年6月30日止六個月期間之營運數據與財務資料摘要。所載資料僅供本簡報之用，若干資料未
經獨立核證。準投資者及股東不應依賴本簡報所呈示或載有之內容或意見之公正、準確性、完
整性或正確性，本公司亦不會就此作出任何明確或隱含之聲明或保證。有關本公司之未經審核
業績，準投資者及股東應參閲遵照香港聯合交易所有限公司上市規則刊印之2017年中期報告。

本簡報所載之集團表現與營運業績僅屬歷史數據性質，過往表現並不保證集團日後之業績。本
簡報所載之任何前瞻性陳述及意見乃基於現有計劃、估計與預測作出，而當中因此涉及風險及
不明朗因素。實際業績可能與前瞻性陳述及意見中論及之預期表現有重大差異。集團、各董事
、僱員或代理概不承擔(a)更正或更新本簡報所載前瞻性陳述或意見之任何義務；及(b)倘因任何
前瞻性陳述或意見不能實現或變成不正確而引致之任何責任。

準投資者及股東在投資或買賣本公司證券時務請審慎行事。

免責聲明
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2017年上半年財務摘要
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收益總額 (1) 呈報EBITDA (1) 呈報EBIT (1)

經常性盈利及每股經常性盈利 (2) 呈報盈利及每股呈報盈利 (3) 中期股息

港幣十億元 港幣十億元 港幣十億元

港幣十億元 港幣十億元

註(1)： 收益總額、EBITDA及EBIT包括集團按比例所佔聯營公司與合資企業之相關數字。

註(2)： 經常性盈利及每股經常性盈利乃基於未計除稅後出售投資所得溢利及其他之普通股股東應佔溢利計算。

註(3)： 2017年上半年之除稅後出售投資所得溢利及其他為港幣2,700萬元，為集團所佔Vodafone Hutchison Australia（「VHA」）50%表現有所改善之經綜合調整後經營業績。相對而言，2016年上
半年錄得港幣3億700萬元之虧損，包括港口業務所持若干非核心投資之減值支出港幣5億7,700萬元及集團所佔VHA 50%之經營虧損港幣3億2,800萬元，並部分抵銷因收購一項現有港口業
務額外權益所得之按市價計值收益港幣5億9,800萬元。由於VHA由2012年下半年開始按照股東協議之適用條款由Vodafone主導營運，故集團所佔VHA 50%之經營業績繼續列於集團之出售
投資所得溢利及其他項下之「其他」中。

按年變動：+5%
以當地貨幣計算之

變動：+9%

按年變動：+2%
以當地貨幣計算之

變動：+7%

按年變動：+2%
以當地貨幣計算之

變動：+7%

按年變動：+4%
以當地貨幣計算之

變動：+10%

按年變動：+7% 按年變動：+6%
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多元化之業務及地區分佈
2017年上半年收益總額：港幣 1,900億5,300萬元
以呈報貨幣計算增加5% (以當地貨幣計算增加9%)

按地區劃分 按部門劃分
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多元化之業務及地區分佈
2017年上半年呈報EBITDA：港幣453億1,100萬元
以呈報貨幣計算增加2% (以當地貨幣計算增加7%)

按地區劃分 按部門劃分
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多元化之業務及地區分佈
呈報EBITDA
港幣百萬元

註(1)： 財務及投資與其他包括和記黃埔（中國）、和記電子商貿、和黃中國醫藥科技、TOM集團、和記水務、瑪利娜業務、長江生命科技及企業成本和開支。

- 指外幣兌換之不利影響

EBITDA增長：+2%
以當地貨幣計算之增長：+7%

2017年上半年 5,706 6,527 15,841 4,002 11,255 1,309 256 415 45,311

2016年上半年 5,744 6,562 16,691 3,686 8,492 1,316 1,248 517 44,256

差異 (38) (35) (850) 316 2,763 (7) (992) (102) 1,055

%變動 -1% -1% -5% 9% 33% -1% -79% -20% 2%

外匯影響 (152) (214) (1,165) (7) (655) - 8 9 (2,176)

基本差異 114 179 315 323 3,418 (7) (1,000) (111) 3,231

以當地貨幣計算之%變動 2% 3% 2% 9% 40% -1% -80% -21% 7%



零售

- 英國業務於2017年上半年取得4.2%之同比店舖銷售額增長及17%以當地
貨幣計算之EBITDA增長

- Superdrug及Savers之增長率較英國零售銷售指數為佳

- 2017年上半年新增13家新店舖並計劃於2017年下半年開設約65家店舖

基建

- 受監管之收費重定已全部完成，奠下來年獲取穩定回報之基礎

- 下次收費重定最早於2020年進行

電訊

- 收費於5月中已按零售物價指數作出調整

- 業務為準備迎接未來增長，正進行資訊科技轉型及網絡提升以致經營
成本增加

- 於2017年5月完成收購UK Broadband，其所持有之若干頻譜可供未來發
展5G網絡
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EBITDA總額(1)：港幣453億元

港口

- 2017年上半年錄得溫和之吞吐量按年增長及收費

- 全球最大、可裝載21,000個標準貨櫃之貨櫃船於2017年6月首泊菲力斯
杜港

歐洲貢獻
英國焦點

註(1)： EBITDA並無計及(i)非控股權益所佔和記港口信託之業績及(ii)出售投資所得溢利及其他。
註(2)： 圖表內所有百分比均為佔集團總額之百分比。

英國
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港口

- 2017年上半年錄得穩定之吞吐量，由於巴塞隆拿之較高吞吐量足以
抵銷鹿特丹因區內競爭激烈引致之跌幅

- 透過削減每次裝卸成本提高成本效益，同時保持比同業更高之生
產力

零售

- 比荷盧三國之Kruidvat繼續領導比荷盧三國之保健及美容產品市場
- 波蘭之Rossmann繼續領導波蘭市場，並錄得穩固之EBITDA增長

基建

- 葡萄牙非受規管之可再生能源業務獲政府大力支持

- 荷蘭最大之轉廢為能公司

電訊

- 意大利Wind Tre為2017年上半年之最大增長來源，並繼續按計劃實現
合併協同效益

- 所有歐洲業務均呈報正數除資本開支之EBITDA

EBITDA總額(1)：港幣453億元

歐洲貢獻
歐洲(英國除外)焦點

註(1)： EBITDA並無計及(i)非控股權益所佔和記港口信託之業績及(ii)出售投資所得溢利及其他。
註(2)： 圖表內所有百分比均為佔集團總額之百分比。

歐洲(英國除外)



貨幣敏感度
港幣十億元

英鎊兌港幣
貶值10%(2)

歐羅兌港幣
貶值10%(2)

EBITDA 1.4 0.9

現金及現金等值 0.6 0.6

債務總額 6.8 8.3

債務淨額 6.2 7.7

資產淨值 11.7 2.5

債務總額/年度化EBITDA (倍) 相若 相若

債務淨額比率(百分點) 0.3% 0.7%
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現金及現金等值：港幣1,578億元 債務總額(4)：港幣3,278億元 債務淨額：港幣1,700億元

資產淨值：港幣5,587億元

歐洲貢獻

註(1)： 圖表內所有百分比均為佔集團總額之百分比。
註(2)： 對集團2017年上半年業績之影響。
註(3)： 主要為企業層面之美元債務。
註(4)： 包括因收購而產生之攤銷公平價值調整港幣110億2,300萬元。



按分部劃分之

貨櫃吞吐量總額(+3%)

2017年上半年 (1)

港幣百萬元
2016年上半年 (1)

港幣百萬元
%變動

以當地貨幣
計算之%變動

收益總額 16,195 16,142 相若 +3%
EBITDA 5,706 5,744 -1% +2%
EBIT 3,623 3,722 -3% 相若

吞吐量 4,110萬個標準貨櫃 4,000萬個標準貨櫃 +3% 不適用
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港口及相關服務

註(1)： 收益總額、EBITDA及EBIT已予調整，以撇除非控股權益所佔和記港口信託之業績。
註(2)： 基於每個泊位300米並以泊位總長度除以300米計算。

 2017年上半年之吞吐量增加3%至4,110萬個標
準貨櫃，主要由於中國內地、香港及巴塞隆
拿之吞吐量穩定增長與巴基斯坦新港口之貢
獻增加，但因鹿特丹、耶加達及達曼來自新
市場業者之競爭持續激烈以致吞吐量減少而
部分抵銷。

 儘管基本表現有改善，惟2017年上半年之業
績受到外幣兌換之不利影響，收益總額與
2016年上半年相若，而EBITDA則減少1%。以當
地貨幣計算，收益及EBITDA分別增加3%及2%
，主要由較高之吞吐量所帶動。因近期若干
港口及設施擴建產生較高折舊支出而抵銷
EBITDA增長，以當地貨幣計算之EBIT維持與
2016年上半年相若，但以呈報貨幣計算則減
少3%。

 此部門於2017年6月30日經營276個泊位(2)，而
巴基斯坦新增之一個泊位已於2017年5月開始
經營。

展望

 此部門將繼續專注於嚴格成本控制及生產力提升，並預期於下半年受惠於環球貿易持續溫和復甦。

按分部劃分之

收益總額

(以呈報貨幣計算相若)

按分部劃分之

EBITDA總額

(以呈報貨幣計算-1%)



EBITDA變動：-1%
以當地貨幣計算之增長：+2%
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港口及相關服務
EBITDA(1) 變動

港幣百萬元

註(1)： EBITDA已予調整，以撇除非控股權益所佔和記港口信託之EBITDA。

註(2)： 亞洲、澳洲及其他包括巴拿馬、墨西哥及中東。

- 指外幣兌換之不利影響



2017年上半年
港幣百萬元

2016年上半年
港幣百萬元

%變動
以當地貨幣

計算之%變動

收益總額 73,557 73,413 相若 +3%
EBITDA 6,527 6,562 -1% +3%
EBIT 5,232 5,338 -2% +1%
店舖數目 13,507 12,657 +7% 不適用
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按分部劃分之

零售店舖總數(+7%)

零售

註(1)： 其他零售包括百佳、豐澤、屈臣氏酒窖及瓶裝水與飲品製造業務。

 保健及美容產品分部佔部門EBITDA之94%，錄得穩固增長率，以當地貨幣計算之收益及EBITDA分別增加7%及3%，主要由店舖數目增加7%至2017年
6月30日之13,046家及同比店舖銷售額增長1.3%所帶動。

 保健及美容產品分部整體於2017年上半年開設約 450家新店舖，其中65%位於內地及若干亞洲國家。2017年上半年之平均新店回本期為10個月。

按分部劃分之

收益總額

(以呈報貨幣計算相若)

按分部劃分之
EBITDA
(以呈報貨幣計算-1%)

2017年上半年 2016年上半年 %變動

 中國保健及美容產品                3,014                2,622 +15%

 亞洲保健及美容產品                2,634                2,438 +8%

中國及亞洲保健及美容產品小計                5,648                5,060 +12%

 西歐保健及美容產品                5,232                5,075 +3%

 東歐保健及美容產品                2,166                2,048 +6%

 歐洲保健及美容產品小計                7,398                7,123 +4%

 保健及美容產品小計             13,046             12,183 +7%

     其他零售 (1)                   461                   474 -3%

 零售總額              13,507             12,657 +7%

店舖數目
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零售

註(1)： 同比店舖銷售額增長為於相關財政年度首日(a)已營運超過12個月及(b) 於過去12個月內店舖規模並無重大變動之店舖所貢獻之收益百分比變動。
註(2)： 計及新店舖收復之客戶關係管理銷售額，2017年上半年之同比店舖銷售額跌幅由6.2%減少至2.2%。

 保健及美容產品分部之同比店舖銷售額增長維持於1.3%之穩健水平，當中亞洲及東歐保健及美容產品分部錄得理想增長，而屈臣氏中國之
跌幅亦收窄，其同比店舖銷售額負增長於2017年第二季下跌至2.7%。雖然英國保健及美容產品分部之同比店舖銷售額增長率錄得輕微下跌，
惟其表現仍較英國零售市場指數為佳。

 此部門之最大溢利來自中國保健及美容產品分部，其以呈報貨幣計算之業績受到人民幣貶值5%之負面影響。以當地貨幣計算之收益較去年
同期增長4%，反映店舖數目增加15%，但因成熟店舖錄得6.2%之同比店舖銷售額跌幅而部分抵銷。

• 同比店舖銷售額跌幅已較2016年全年之負10.1%好轉，並於2017年第二季持續改善，跌幅收窄至負2.7%，情況令人鼓舞。
• 由於新店舖之開設策略緊貼貿易區之轉移情況，透過追查客戶關係管理銷售表現，約65%之同比店舖銷售額跌幅因鄰近地點開設之新店

舖而收復。計及收復之客戶關係管理銷售額，2017年上半年之同比店舖銷售額跌幅將由6.2%減少至2.2% (2016年全年將由10.1%減少至5.0%)。
• 2016年後期起採取之其他策略行動，如分析及翻新店舖令成熟店舖之表現顯著回升。儘管成熟店舖錄得同比店舖銷售額跌幅，及新店舖

之成熟期延長令整體店舖經營成本較高，導致以當地貨幣計算之EBITDA較去年同期減少3%，惟EBITDA毛利率仍能維持於21%之理想盈利水
平。

 保健及美容產品分部之EBITDA增長維持強勁，當中尤其是亞洲及歐洲保健及美容產品分部於2017年上半年分別錄得以當地貨幣計算之增長
17%及4%。

展望
 策略上，零售部門計劃於2017年下半年繼續透過自然增長擴大其店舖網絡，以及專注於發展大數據分析，以輔助其遍佈全球之店舖網絡。

港幣百萬元

2017年

上半年

2016年

上半年
%變動

以當地貨

幣計算之

%變動

2017年

上半年

EBITDA

毛利率

2016年
上半年

EBITDA
毛利率

%變動

以當地貨

幣計算之

%變動

 中國保健及美容產品 10,615    10,630    - +4% 2,186         21% 2,349      22% -7% -3%

 亞洲保健及美容產品      12,106      11,452 +6% +7%          1,043 9%           909 8% +15% +17%

中國及亞洲保健及美容產品小計      22,721      22,082 +3% +6%          3,229 14%        3,258 15% -1% +3%

 西歐保健及美容產品      29,298      28,962 +1% +7%          2,047 7%        2,076 7% -1% +4%

 東歐保健及美容產品        6,772        6,155 +10% +9%              881 13%           839 14% +5% +4%

 歐洲保健及美容產品小計      36,070      35,117 +3% +7%          2,928 8%        2,915 8% - +4%

 保健及美容產品小計      58,791      57,199 +3% +7%          6,157 10%        6,173 11% - +3%

     其他零售      14,766      16,214 -9% -9%              370 3%           389 2% -5% -5%

 零售總額       73,557      73,413 - +3%          6,527 9%        6,562 9% -1% +3%

收益總額 EBITDA

2017年上半年 2016年上半年

-6.2%(2) -8.5%

+3.2% +2.2%

-1.3% -3.1%

+2.4% +3.3%

+4.2% +5.2%

+2.7% +3.6%

+1.3% +1.1%

-5.5% -9.7%

- -1.2%

同比店舖銷售額增長% (1)



EBITDA變動：-1%
以當地貨幣計算之增長：+3%
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零售
EBITDA變動

港幣百萬元

註(1)： 其他零售包括百佳、豐澤、屈臣氏酒窖及瓶裝水與飲品製造業務。

- 指外幣兌換之不利影響



2017年上半年
港幣百萬元

2016年上半年
港幣百萬元

%變動
以當地貨幣

計算之%變動

收益總額 25,918 27,221 -5% +2%

EBITDA 15,841 16,691 -5% +2%

EBIT 11,949 12,291 -3% +4%
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長江基建公佈之每股盈利、

每股股息及普通股股東應佔溢利

基建

 撇除於2016年上半年已出售飛機租賃業務之貢獻，以呈報貨幣計算，收益總額、EBITDA及EBIT分
別為港幣259億1,800萬元、港幣158億4,100萬元及港幣119億4,900萬元，較2016年上半年保持相
對穩定，由於改善之基本表現因外幣兌換之不利影響而大幅抵銷。

長江基建

 長江基建公佈2017年上半年之股東應佔溢利為港幣56億5,700萬元，較2016年上半年呈報之港幣
55億1,100萬元增加3%，包括2017年5月收購DUET集團及2016年7月收購Husky Midstream Limited
Partnership之新增貢獻。即使英鎊匯價較2016年上半年下跌超過10%，而於2016年上半年錄得出
售Spark Infrastructure Group之一次性收益，長江基建仍錄得上述業績。

 於2017年5月，長江基建以估計總代價約30億澳元收購DUET集團之40%權益。DUET集團於澳洲、
美國、英國及歐洲擁有能源資產及經營相關業務，於收購前在澳洲證券交易所上市。

 於2017年7月，長江基建與長江實業地產有限公司訂立協議，以約7億1,500萬加元代價收購CKP
(Canada) Holdings Limited之25%權益。該公司連同其附屬公司在加拿大及美國主要從事建築設備服
務業務。交易須待長江實業地產有限公司之獨立股東批准後，方告完成。

 於2017年7月，長江基建及長江實業地產有限公司訂立協議，收購歐洲能源管理綜合服務供應
商ista Luxemburg GmbH之100%權益。長江基建之最高財務承擔將為15億7,500萬歐羅。交易須待長
江基建及長江實業地產有限公司之獨立股東以及規管當局批准後，方告完成。於完成後，長江
基建將持有目標公司之35%權益。

 集團已於2016年12月出售飛機租賃業務。

展望

 長江基建將繼續維持其強勁財務狀況，並繼續尋求進一步增長機會。



2017年上半年
港幣百萬元

2016年上半年
港幣百萬元

%變動
以當地貨幣

計算之%變動

收益總額 21,184 13,392 +58% +58%
EBITDA 4,002 3,686 +9% +9%
EBIT 839 612 +37% +37%
平均產量 每天326.7千桶石油當量 每天328.6千桶石油當量 -1% 不適用
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平均基準價格

能源

 赫斯基能源公佈2017年上半年之虧損淨額為2,200萬加元，較
2016年上半年之虧損淨額6億5,400萬加元改善97%，主要由於
上游商品價格上升、加拿大西部利潤較高之熱採開發項目及
亞太區荔灣天然氣項目產量上升令貢獻增加，以及於2016年
上半年確認出售加拿大西部若干已老化原油及天然氣資產之
虧損淨額。此等有利變動因加拿大西部若干已老化上游資產
之除稅後減值支出1億2,300萬加元，以及芝加哥3:2:1裂解價差
較低與改質裝置及勞埃德明斯特煉油廠於2017年第二季之計
劃維修令下游貢獻減少而部分抵銷。

 經換算為港幣及包括綜合調整後，集團所佔EBITDA及EBIT較2016
年上半年分別增加9%及37%。由於集團在2015年之重組中已將
赫斯基能源之資產重新以其公平價值定值，因此赫斯基能源
於2017年上半年確認之減值支出對集團之業績影響較少，同
時集團對2016年上半年出售加拿大西部若干已老化資產確認
為收益淨額，而非赫斯基能源所呈報之虧損。因此，集團所
佔赫斯基能源業績之改善相應地較少。
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平均產量

能源

 2017年上半年之平均產量較2016年上半年輕微減少1%至每天
32萬6,700桶石油當量，主要由於出售經篩選低利潤之已老化
資產，但因熱採開發項目之產量增加，包括旭日能源項目之
產量攀升、Edam西部、Vawn及Edam東部熱採開發項目之新增
產量與Tucker熱採項目之生產表現理想，以及亞太區荔灣天
然氣項目之天然氣及液態天然氣產量上升而部分彌補。

展望

 赫斯基能源將繼續改善其成本結構，包括管理其儲量之可持
續性及經營成本規範，同時維持強勁之資產負債狀況，以取
得以回報為本之增長。
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2017年上半年
港幣百萬元

2016年上半年
港幣百萬元 %變動

以當地貨幣
計算之%變動

收益總額 (包括手機收益) 33,215 30,165 +10% +17%

EBITDA 11,255 8,492 +33% +40%

EBIT 7,510 5,410 +39% +46%

歐洲3集團 -
以呈報貨幣計算之EBITDA及EBIT

歐洲3集團之

活躍客戶人數及數據用量

電訊 – 歐洲3集團

註(1)： 歐洲3集團之活躍客戶人數及數據用量按歐洲3集團全部業務之100%基準計算。

(1)

(1)

 於2016年11月成功組成意大利合資企業Wind Tre後，歐洲3
集團於2017年6月30日之活躍客戶總人數超越4,520萬名，
較2016年上半年增加69%。

 以呈報貨幣計算之收益較去年同期增加10%，而以呈報貨
幣計算之EBITDA及EBIT分別增長33%及39%。以當地貨幣計
算，EBITDA及EBIT分別增加40%及46%，主要由於Wind Tre合
資企業(意大利現時最大之流動電訊營運商)之新增貢獻
。歐洲3集團所有其他業務於期內亦取得理想業績，並繼
續錄得正數除資本開支之EBITDA。

 於2017年5月31日，3英國完成以總代價約3億英鎊收購UK
Broadband。UK Broadband在倫敦市中心及斯溫頓提供無線
家居及商業寬頻服務，並持有3.4吉赫及3.6至3.8吉赫頻寬
之頻譜。



港幣百萬元
EBITDA增長： +33%

以當地貨幣計算之增長：+40%

- 指外幣兌換之不利影響
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電訊 – 歐洲3集團
EBITDA增長
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電訊 – 歐洲3集團
按業務劃分之業績

註(1)： 2017年上半年為所佔Wind Tre 50%之業績，包括集團之50%固網業務收益為2億6,600萬歐羅及EBITDA為9,100萬歐羅。2016年上半年為3意大利之獨立業績。
註(2)： 客戶服務毛利淨額為客戶服務收益淨額減直接可變動成本（包括互連收費及漫遊成本）。
註(3)： EBITDA毛利率為EBITDA佔收益總額（不包括手機收益）之百分比。
註(4)： 不包括3英國於2017年5月以3億英鎊收購UKB。
註(5)： 於2017年6月30日之牌照成本為有關所得牌照之附帶成本。

百萬元

2017年

上半年

2016年
上半年

2017年

上半年
Wind Tre

(50%)

2016年
上半年
3 意大利

(100%)

2017年

上半年

2016年
上半年

2017年

上半年

2016年
上半年

2017年

上半年

2016年
上半年

2017年

上半年

2016年
上半年

2017年

上半年

2016年
上半年

收益總額 1,161 1,052 1,360 906 3,646 3,569 1,114 1,019 386 373 298 330 33,215 30,165 

% 變動 +10% +50% +2% +9% +3% -10% +10%

+17%

- 客戶服務收益淨額 799 771 1,290 752 2,446 2,390 980 929 315 307 234 256 26,696 23,283 
% 變動 +4% +72% +2% +5% +3% -9% +15%

+21%

- 手機收益 284 216 51 141 1,070 1,038 58 31 53 54 33 42 4,965 5,456 

- 其他收益 78 65 19 13 130 141 76 59 18 12 31 32 1,554 1,426 

客戶服務毛利淨額 (2) 701 671 1,030 593 2,099 2,044 834 775 270 261 203 209 22,418 19,487 

% 變動 +4% +74% +3% +8% +3% -3% +15%

+22%

客戶服務淨毛利率 88% 87% 80% 79% 86% 86% 85% 83% 86% 85% 87% 82% 84% 84%

其他毛利 24 15 15 12 65 56 53 36 11 10             21 20 743 619

上客成本總額 (388) (316) (115) (277) (1,451) (1,405) (171) (147) (71) (72) (51) (65) (7,296) (8,577)

減：手機收益 284 216 51 141 1,070 1,038 58 31 53 54 33 42 4,965 5,456

上客成本總額（已扣除手機收益） (104) (100) (64) (136) (381) (367) (113) (116) (18) (18) (18) (23) (2,331) (3,121)

營運支出 (280) (238) (467) (334) (660) (712) (364) (367) (92) (90) (129) (124) (9,575) (8,493)

    營運支出佔客戶服務毛利淨額百分比 40% 36% 45% 56% 31% 35% 44% 47% 34% 34% 64% 59% 43% 44%

EBITDA 341 348 514 135 1,123 1,021 410 328 171 163 77 82 11,255 8,492 
% 變動 -2% +281% +10% +25% +5% -6% +33%

+40%

EBITDA毛利率
(3) 39% 42% 39% 18% 44% 40% 39% 33% 51% 51% 29% 28% 40% 34%

折舊與攤銷 (144) (117) (134) (72) (319) (295) (147) (127) (49) (47) (40) (37) (3,745) (3,082)

EBIT 197 231 380 63 804 726 263 201 122 116 37             45 7,510 5,410 
% 變動 -15% +503% +11% +31% +5% -18% +39%

+46%

Wind Tre

(100%)

3 意大利

(100%)

資本開支（不包括牌照） ( 4) (177) (154) (457) (158) (337) (458) (52) (69) (38) (28) (46) (55)

EBITDA減資本開支  (4) 164 194 571 (23) 786 563 358 259 133 135 31 27 

牌照  ( 5) (1) - -  - -               -   -               -   -  - - -

英國 瑞典 丹麥 奧地利意大利 (1)

英鎊 瑞典克朗 丹麥克朗 歐羅歐羅

以當地貨幣計算之增長 %

以當地貨幣計算之增長 %

以當地貨幣計算之增長 %

以當地貨幣計算之增長 %

歐洲3集團

歐羅 港幣

以當地貨幣計算之增長 %

愛爾蘭



主要策略措施
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於2017年6月30日之流動電訊客戶市場佔有率

2017年上半年 WIND TRE之新增EBITDA(4)增長

電訊 – 意大利Wind Tre
Wind Tre合資企業(於2016年11月5日成立)

註(1)： Wind Tre於2017年6月30日之登記流動電訊客戶人數。於2017年6月30日之固網客戶人數為270萬名。
註(2)： 就收益而言，綜合調整主要為上客及保留客戶活動產生之手機及其他收益進行重新分類，以符合集團對收益之定義。未計合併成本之EBITDA綜合調整主要為銷售手機應收賬款

相關項目之重新分類，以符合集團之會計處理方法及呈列方式。
註(3)： 就EBITDA及EBIT而言，綜合調整反映合資企業成立後，集團於合資企業之50%權益在集團之綜合業績綜合入賬時，對意大利電訊業務之資產及負債作出之公平價值調整。詳情請

參閱於2017年8月2日刊載於長和網站之「自願性公告 - Wind Tre S.p.A.之2017年上半年業績」 。
註(4)： 2016年上半年之EBITDA為3意大利之100%獨立EBITDA，而2017年上半年反映所佔Wind Tre 50%之未計合併成本之EBITDA。
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於2017年6月30日之登記客戶總人數：52,316千名
較2016年12月31日減少1%

英國
23%

意大利
58%

瑞典
4%

丹麥
2%

奧地利
7%

愛爾蘭
6%

英國
22%

意大利
60%

瑞典
4%

丹麥
3%

奧地利
6%

愛爾蘭
5%

於2017年6月30日之活躍客戶總人數(1)：45,247千名
較2016年12月31日減少2%

於2017年6月30日之
客戶人數(千名)

對比以下日期之%變動

2016年6月30日 2016年12月31日

英國 12,010 +11% +5%

意大利 (2) 30,251 +189% -3%

瑞典 2,036 -2% -2%

丹麥 1,283 +5% +4%

奧地利 3,681 -2% -3%

愛爾蘭 3,055 +7% +2%

歐洲3集團 52,316 +67% -1%

於2017年6月30日之
客戶人數(千名)

合約

非合約

對比以下日期之%變動

2016年6月30日 2016年12月31日

英國 9,992 +9% +9%

意大利 (2) 27,129 +185% -5%

瑞典 1,955 -2% -2%

丹麥 1,249 +5% +4%

奧地利 2,893 - -2%

愛爾蘭 2,029 - -2%

歐洲3集團 45,247 +69% -2%

65% 35%

25% 75%

87% 13%

63% 37%

86% 14%

56% 44%

43% 57%

電訊 – 歐洲3集團
客戶總人數 – 流動電訊業務

註(1)： 活躍客戶為於過去三個月內因撥出、接聽電話或使用數據/內容服務而帶來收益之客戶。
註(2)： 意大利於2017年6月30日之客戶總人數按Wind Tre之100%計算。
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電訊 – 歐洲3集團
主要業務指標 – 流動電訊業務

註(1)： ARPU淨額相等於每月收益總額（包括來電流動接駁收益但不包括綑綁式合約計劃中有關手機/裝置之貢獻）除以期內平均活躍客戶人數。
註(2)： AMPU淨額相等於每月收益總額（包括來電流動接駁收益但不包括綑綁式合約計劃中有關手機/裝置之貢獻）減直接可變動成本（包括互連收費及漫遊成本）

（即客戶服務毛利淨額）除以期內平均活躍客戶人數。
註(3)： 意大利之ARPU淨額及AMPU淨額按3意大利約四個月（2016年7月至10月）之獨立數字及Wind Tre約八個月（2016年11月至2017年6月）之數字計算。
註(4)： 合約活躍比率為活躍合約客戶佔合約登記客戶總人數之百分比。
註(5)： 意大利2016年上半年之平均每月客戶流失率按3意大利之獨立業績計算，而2017年上半年則按Wind Tre之業績計算。
註(6)： 於2017年上半年，歐洲3集團之ARPU淨額、AMPU淨額及合約客戶對客戶服務收益淨額之貢獻(%)按Wind Tre之50%貢獻計算。

合約 18.80英鎊 16.10歐羅 215.24瑞典克朗 155.84丹麥克朗 19.54歐羅 22.73歐羅 20.10歐羅

非合約 5.52英鎊 11.09歐羅 127.92瑞典克朗 99.09丹麥克朗 10.22歐羅 15.42歐羅 10.38歐羅

合計總額 14.38英鎊 12.58歐羅 205.64瑞典克朗 136.13丹麥克朗 18.17歐羅 19.58歐羅 15.54歐羅

對比2016年6月
30日之% 變動

-2% -10% - +2% +2% -10% -12%

合計總額 12.63英鎊 10.39歐羅 175.96瑞典克朗 113.99丹麥克朗 15.47歐羅 16.78歐羅 13.20歐羅

對比2016年6月
30日之% 變動

-1% -5% - +1% +3% -5% -11%

合約活躍比率(%)(4) 98% 95% 100% 100%

合約客戶對客戶服務

收益淨額之貢獻(%) 87% 31% 93% 74% 92% 65% 57%

100% 98% 97%

截至2017年

6月30日

連續12個月之

ARPU淨額(1)

截至2017年

6月30日

連續12個月之

AMPU淨額(2)

按人口劃分之長期演進技術

覆蓋率(%) 97% 79% 83% 90% 99% 91%

合約登記客戶總人數之

平均每月客戶流失率(%)(5)

1.4% 1.3%

2016年上半年 2017年上半年

2.5% 2.3%

2016年上半年 2017年上半年

1.6%
1.9%

2016年上半年 2017年上半年

2.2% 2.3%

2016年上半年 2017年上半年

0.3% 0.2%

2016年上半年 2017年上半年

1.6%

2.4%

2016年上半年 2017年上半年

1.7% 1.7%

2016年上半年 2017年上半年

英國 意大利 瑞典 丹麥 奧地利 愛爾蘭
歐洲3集團

平均

(3)
(6)
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2017年上半年
港幣百萬元

2016年上半年
港幣百萬元

%變動

收益總額 5,069 5,369 -6%
EBITDA 1,309 1,316 -1%
EBIT 494 553 -11%

2017年上半年
港幣百萬元

2016年上半年
港幣百萬元

%變動
以當地貨幣

計算之%變動

收益總額 3,829 4,007 -4% -5%
EBITDA 256 1,248 -79% -80%
EBIT 117 1,197 -90% -91%

電訊 – 和電香港及和電亞洲
和電香港

和電亞洲

 和電香港公佈股東應佔溢利為港幣3億2,400萬元，每股盈利為港幣6.72仙，較2016年上半年減少10%，由於流動電訊漫遊收益及硬件銷售
額持續減少，以及2016年下半年展開之續期及新增牌照之牌照費攤銷增加，但因上客成本下降而部分抵銷。收益總額減少主要由2017年
上半年低毛利之硬件銷售減少所帶動。

 截至2017年6月30日，和電香港於香港及澳門之合計活躍流動電訊客戶總人數約為330萬名。

 於2017年7月，和電香港訂立協議，以約港幣145億元現金代價出售其固網電訊業務。交易須待股東批准，並預期於2017年10月完成。集
團已承諾投票贊成上述交易。由於集團在2015年之重組中已將和電香港之資產重新以其公平價值定值，因此於完成時，集團將確認較和
電香港為低之出售固網業務收益。集團應佔之出售收益淨額將約為港幣14億元。

 截至2017年6月30日，和電亞洲之活躍客戶總人數約為7,530萬名，其中印尼業務佔總人數之86%。

 收益總額較去年同期減少4%至港幣38億2,900萬元，因印尼於2017年5月推出長期演進技術（LTE）網絡後始能提供具競爭力之LTE價格計劃
，而其他營運商自年初起已提供價格進取之LTE服務。自推出該服務以來，印尼業務已全面收復其之前流失予競爭對手之數據用量市場佔
有率，並預期會令2017年下半年之貢獻有所改善。EBITDA及EBIT分別減少至港幣2億5,600萬元及港幣1億1,700萬元，較2016年上半年分別減
少79%及90%，反映於2016年底主要網絡擴大完成後，印尼之利潤貢獻減少及經營成本增加。

 於2017年6月30日，印尼業務有約14,000個LTE發射站，並將於2017年下半年持續擴大該網絡。和電亞洲亦將繼續在越南及斯里蘭卡進行網
絡擴大及提升計劃，預期令有關業務可在各自市場內以最具競爭力之價格提供服務。
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電訊
HTAL（所佔VHA部分）
 於2017年6月30日，VHA之客戶總人數（包括流動虛擬網絡營運商）增加至約570萬名。

 應佔EBITDA為2億3,900萬澳元，較去年同期增加16%，由合約客戶總人數上升及流動虛擬網絡營運商客戶之貢獻增加令收益增長，以及穩
健之財務政策所帶動。經綜合調整後，集團於2017年上半年所佔VHA 50%之經營溢利為港幣2,700萬元，由去年同期所佔之經營虧損港幣
3億2,800萬元轉虧為盈。

 於2017年上半年，VHA錄得流動電訊網絡營運商中最低之投訴率。

 於2017年下半年，VHA將透過National Broadband Network推出固網寬頻服務，以輔助其流動電訊網絡，並應付客戶要求VHA提供綑綁式流動
電訊及固網寬頻解決方案之需求，專注為客戶提供簡單、透明及卓越之客戶體驗。

註(1) : 由於VHA由2012年下半年開始按照股東協議之適用條款由Vodafone主導營運，故集團所佔VHA之經營業績繼續列於集團之出售投資所得溢利及其他項下之「其他」中。



債務淨額(2) 港幣1,700億4,700萬元

債務淨額對總資本淨額比率(2) 23.2%
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穆廸 A3﹝穩定﹞

標準普爾 A-﹝正面﹞

惠譽國際 A-﹝穩定﹞

Debt (1) Maturity Profile at 30 June 2017 - Principal only於2017年6月30日之債務(1)償還到期日 – 只限本金

於2017年6月30日之債務淨額 於2017年6月30日之信貸評級

Liquid Assets by Currency 
at 30 June 2017
於2017年6月30日
按類別劃分之速動資產

Liquid Assets by Currency 
at 30 June 2017
於2017年6月30日
按貨幣劃分之速動資產

財務狀況
穩健還款到期日及流動資金狀況

註(1)： 不包括因收購而產生之未攤銷公平價值調整港幣110億2,300萬元。
註(2)： 債務淨額在綜合現金流量表中定義。就計算「債務淨額」而言，銀行及其他債務總額之定義為銀行及其他債務之本金總額，以及因收購而產生之未攤銷公平價值調整。總資

本淨額之定義為銀行及其他債務總額，加權益總額及來自非控股股東之借款，減現金、速動資金及其他上市投資總額。
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EBITDA(1) – 本公司及附屬公司

EBITDA(1) – 聯營公司及合資企業

來自聯營公司及合資企業之股息

資本開支(2)

於聯營公司及合資企業之投資

資本開支 – 電訊牌照

3,966

1,740

714

847

-

-

5,339

1,188 

583

891

74

-

5,451

10,390 

6,678

2,580

17,271

-

-

4,002 

-

-

-

-

6,907

4,348 

-

2,830

-

10

1,277

32 

-

429

46

-

256

-

-

1,051

-

-

(353)

768

391

113

64

-

22,843

22,468 

8,366

8,741

17,455

10

財務狀況
2017年上半年EBITDA、來自聯營公司及合資企業之股息
減本公司及附屬公司之資本開支與於聯營公司及合資企業之投資
按部門劃分
港幣百萬元

註(1)： EBITDA並無計及(i)非控股權益所佔和記港口信託之業績及(ii)出售投資所得溢利及其他。
註(2)： 不包括3英國於2017年5月以3億英鎊收購UKB。


