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詞以「無心睡眠」為題，討論發

達國家和發展中地區同樣面對的

挑戰。李先生對「機會失衡、國

家資源的局限和社會欠缺互信」深感憂慮，

這些現象不僅讓他徹夜難眠，亦令全球各

地有承擔的領導人難以安枕。

機會失衡：難以接受
最近，收入不均在全球引起關注，成為政界

人士、經濟學家、社運人士和商企領袖熱論

的課題。雖然這個問題最近備受注目，但 

絕非新生事物。意大利統計學家堅尼早於 

1912年已訂立堅尼系數，作為反映社會貧富

不均的指標。自此，統計學家採用各種方法

來衡量社會上的收入不均、貧富懸殊及收入

流動性。 

全球化及知識型經濟崛起，提高了人類的生

產力，財富分佈更廣泛，生活水平也得以提

升。然而，李先生認為並非所有人都能因此

而受惠。在演詞中，他寄語畢業生以推動社

會進步為己任，使弱勢社群不會被忽視。 

李先生又呼籲政府支持教育及創新。他 

擔心「高福利負擔」會成為導致社會停滯 

的因素之一。政府的救濟，並不足以令人在

變動不居的世界中出人頭地，也無法讓人在

不公平的世界中獲得公平的機會。這只會令
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守護未來
今年6月27日，李嘉誠基金會

主席李嘉誠先生親臨汕頭大

學的畢業禮，並向學生致詞。

海內外傳媒廣泛報道了這篇

演詞，並推敲剖析當中的微言

大義。
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數以百萬人須仰人鼻息，因而心懷怒憤， 

對一切失去信任，最終形成蠶食社會的 

另一股力量。

信任
機會失衡與欠缺信任息息相關，尤其是如果

人們覺得機會失衡已是根深柢固的積弊，那

信任程度便會更低。 

信任是全球市場經濟與社會正常運作的基

石，互相信任，才能互敬互重，締造更和睦

的鄰里及社區關係。商業夥伴以互信為憑，

履行合約；人民則信任政府不會有愧於他

們。當信任蕩然，人民將生活在恐懼與怨恨

之中；當社會失去互信，和諧亦無法存在。

李先生認為「信任是凝聚理性社會一個重

要的環節，當它未能成為潤澤社會的『正能

量』，當大家總覺得一切在變味，對一切存

疑，認為公平公正公義被腐蝕時，政經生態

均會走向惡性循環的大滑坡。」

李先生鼓勵學生：「不可言詮的世界，她的

未來需要你們年輕人的承擔、需要你們正

面的價值觀、需要你們的關懷、需要你們的

耐心，也需要你們解決問題的能力。」社會

不但需要汕頭大學的學生，李先生所指的

還包括全世界有能力為所在社區、城市和

國家帶來改變的人士。他們的承擔、正面的

價值觀、關懷、毅力和決心，也都是社會所

需要的。

資源局限
資源投放多寡，直接影響著生產力和生產

效率，對緩解機會失衡和改善互信有著正面

的作用。為了更高效的運用資源以滿足當前

的需要，人類肯定要對未來作出更大投資。

守護未來
李先生在總結時鼓勵年輕人以推動社會進

步為己任。為確保弱勢社群不會被社會離

棄，互信基礎得以在文明支柱之上屹立不倒，

我們必須明智運用資源，以刺激技術創新和

支持教育發展，締造一個更美好的世界。

我們為人群服務，需要「推動社會進步的決

心和堅持」。我們胸懷這個崇高目標，可以

為未來的仁人志士提供「酣眠良方」。

 「你對未來的許諾是甚麼？
每天晨光初現時，你可曾
對社會的問題有所記掛？
你會是，視而不見、無動於
衷，還是淵深邃密、鍥而 
不捨？」

左:李嘉誠先生在汕頭大學畢業典禮上，以「無心睡眠」為題致詞。 

上:李先生與汕大校董攜手擊響寓意「尋真問道」的真理鐘，並身穿汕頭大學籃球隊球衣，在氣膜籃球館內一顯身手。

李嘉誠先生


