
封面故事

第二次世界大戰爆發，令生於書香世家、年僅10歲的李嘉誠被迫輟學。 

為了逃避戰亂，他與家人從鄉間逃到香港；不久父親病逝，他只好到 

工廠打工，年紀輕輕便要負起家庭重擔。

然而，這一切苦難更堅實地奠定了他成功的基礎。李先生在短時間內 

由學徒晉升為推銷員、經理、總經理，更於不足22歲之年創立長江塑 

膠廠，展開成功企業家之路。

長江集團的業務自此有如江河般不斷壯大：由塑膠發展至地產、港口、 

零售、基建、能源與電訊等；業務版圖也由香港延展至中國內地、 

亞太區、北美洲及歐洲等50多個國家。
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「長江不擇細流， 
                 善匯百川。」                            李嘉誠先生

長江水滔滔
川流永不息



「
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在高增長機遇巨浪中， 

       愚人見石、智者見泉。

知識改變命運

建立自我
       追求無我

          基金會是我 

                「第三個兒子」， 

               他將落實我對 

      推動社會改變的承諾。

良好信譽是在資產負債表中 

         見不到但價值無限的資產。

投資教育是
         創造未來

科技創新是建立 

           個人和集體財富的強大動力。

你的深度與寬度
      決定你是解決問題的人，

    還是問題本身。

發展中不忘穩健

        穩健中不忘發展

      基金會的工作

           是我對萬變社會 

超越生命的不變承諾。

」
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長江集團
1972年，長江實業以每股港幣3元定價於香港證券交易所

上市，當時獲得超額認購65倍。

上市時市值港幣1.26億元，預計首年純利港幣

1,250萬元，而實際純利是港幣4,370萬元。

公司擁有408,000平方呎主要為工業大廈的

租賃物業，另加興建中的154萬平方呎。

當年，公司「在廠」員工約8,000人。

長江故事，由此而起…

今天，集團業務遍及全球50+ 個國家，

   員工達320,000人，
  旗下上市公司總市值超過

港幣12,000 億元。

長江集團內的旗艦公司
從沒錄得任何虧損 
假如你在上市第一天便持有長實的股票，並把所有股息投放回長實與長和的股票上， 

到今天你的投資回報率高達5,000倍！

長江水滔滔 川流永不息>>
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今天，集團業務遍及全球50+ 個國家，

           員工達320,000人，
旗下上市公司總市值超過

港幣12,000 億元。

圖中紅線走勢顯示由上市首日持有一股 
長江 (每股假設為港幣1元）至今的股值， 
當中假設把所有股息在派息當天立即重投 
公司股票上，並計及2015年集團重組後所 
收到長實股份價值。

為了便於實質比較，數據經過「對數」 
(Logarithm)處理，縱軸以10的倍數比例來顯示。

來源：彭博、路透及其他媒體

*2017年數據 
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5,000倍
在同一時期， 
道瓊斯指數升了25倍

道指

電訊
11個國家

服務 1億2,830萬客戶

自2013年起整合 
4個營運中的市場

穩固的5G頻譜組合

投資物業
在香港、內地及海外擁有約
4,300萬平方呎投資物業，
包括寫字樓、零售、工業 
及酒店物業。

基建
32個國家

26,000公里供水網絡

30,000公里污水網絡

11,000兆瓦發電量

505,000公里電網

109,000公里輸氣網絡

港口
26個國家

52個港口

290個泊位

8,470萬個貨櫃吞吐量*

物業發展
在香港、內地及海外擁有
逾 1億 1,600萬平方呎可供
發展土地儲備。

能源
4個國家

每天產出297,900桶 
石油當量

南中國海荔灣氣田自2014年 
投產以來，已供應超過 119億 
立方米天然氣資源

零售
24個市場

14,400家零售店舖

售出 113億件貨品*

服務43億7,700萬客戶*

酒店
在香港擁有及經營 17家 
酒店及服務套房物業， 
於內地擁有5家酒店和 1家 
位於巴哈馬群島的酒店， 
合共超過 18,000間客房。

>>
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長江水滔滔 川流永不息>>

長江集團從一家塑膠廠發展 

至今天業務遍及全球50多個 

國家的國際著名企業，創辦人 

李嘉誠先生主持今年的股東 

週年大會後退任主席，由長子 

李澤鉅先生接任。

了赴美深造的數年，李澤鉅先生
自小一直在父親身旁學習營商
之道，潛移默化，所以甫出道在
集團服務，早已對整體業務瞭如

指掌，和管理團隊合作無間。集團世界級的
優秀團隊在他領導下，將繼續穩健發展， 
再創一個又一個高峰。

李嘉誠先生為長江集團奠下雄厚的根基， 
新任主席代表集團同仁向他致敬：「本人謹 
代表董事會對李先生為集團所作幾近無償之
寶貴貢獻致以衷心謝意，並感謝李先生出任
集團資深顧問，繼續為集團作出貢獻。」

薪火相傳 

1 一脈相承：李嘉誠先生將集團主席一職交棒予長子李澤鉅先生。

2-5 在股東週年大會上，股東們以雷動掌聲歡迎李先生進場，並在問答環節中多番向他致謝，
        祝願他退休生活愉快，身體健康；李先生抱拳回禮。

除
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6 股東週年大會圓滿結束，徇眾要求下，李先生與股東一起大合照，以誌重要一刻。

7 李先生向來是新聞界的寵兒，從營商之道以至世界大事，新聞界從不放棄任何能採訪他的機會。

8 董事會由世界級團隊組成，將繼續為集團服務。
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