
2005 年長江集團週年晚宴李嘉誠先生講詞

　　 李嘉誠— 

各位董事、各位同事：

     　Directors and Colleagues, Happy New Year !

     　我很高興和大家共渡這個愉快的晚上。今晚出席的董事、主要管理層和同事共達 1200人，
非常熱鬧。本人藉此機會，對同仁過去一年的努力表示衷心的謝意。

     　2004 年世界經濟環境整體上有所改善，儘管面對種種挑戰，集團各項核心業務仍有滿意

的進展，其中投資龐大的環球 3G 業務，去年發展尤為理想，我可以很高興地告訴大家，截至

今日，全球上客數量已達 680 萬，我們的 3G 業務正處於領先地位， EBITDA 將可於本年達到

收支平衡，儘管面對各方面的挑戰，我們已向前邁進一大步。

     　在地產業務方面，雖然同樣面對競爭，但在大家共同努力之下，去年是另一個成功的年份，
無論在增加土地、項目設計、建築、銷售以至成本控制等各方面，均有極大進展，並取得可喜

的成績。

     　集團所經營的各類行業，都有充裕的人才及財政資源，令我們在中國內地、香港及海外市

場持續擴展。展望未來一年，挑戰和機會並存。我深信憑藉集團的國際業務基礎和視野、良好

的管理隊伍，加上我們一向以來所建立的優良信譽和強大的財務根基，將能克服一切困難，應

付各種挑戰，為集團全球業務取得更理想的增長，我對集團的前景充滿信心。

     　祝願大家在新的一年身體健康，稱心如意！

二○○五年一月七日


