
求成者 OS
 

— 李嘉誠 

尊敬的陳雲賢主席、Professor Shechtman、各位領導、各位嘉賓、老師

們、同學們： 

每年到了炎炎夏日的時候，我的內心總是充滿熱情，期待與大家見面。 

這一刻，你們肯定鬆了一口氣，那些苦苦溫習的漫漫長夜，已過去了。 

紅日的光華，照亮前路，你們就如年輕的鳳凰，有勁的翅膀已準備好高

飛，應戰人生。 

我和校董們，很高興能與你們分享這快樂時刻。昨天晚上有一位同學跟

我說，以你們的語言，要表達衷心的祝賀，就是：「同學們，你們太牛

了！」 

感恩，蘊含特强的感染力，是一股悅己達人的正能量。「推己及人」的

態度，是一股爲自己靈魂充電、成就他人、造就成功的超能量。 

一念的同理心，有無可量度的威力，我認爲它是世界上最值得投資的

「儲備貨幣」，它的規模、它的流通、它的價值，在人心之中是實在、

全面和絕對的。 

年輕的同學們，你可能覺得這是老生常談，知易行難。其實，你不在乎

它，才是一個關鍵失誤。 

今天，世人要求成功者交出的成績表，不但要對經濟有所掌握，還要對

環境保護有所承擔，對人類生活有所貢獻，「三重底綫」的概念已是最

基本要求，如果你想成爲明天的領袖，世人對你的氣節和能力要求，基

準將更高。具有同理心的儲備，才知道自己是一個「求存者」，還是一

個「求成者」。 

在「求存者」的眼裡，一切都是「謎」。但「求成者」却不同，即使置

身於熙熙攘攘的世態中，依然懂得解碼的方法。 



求成者的內心有所追求，對自己的定位明確，他們願意爲改善今天，不

斷尋找最佳方案；他們精明，但沒有一大堆主觀的標籤；他們負責任的

心態，爲了貢獻明天，拒絕接受不認真、僵化，把一切弄複雜的做事方

法。 

「求成者」有縱橫合一的真功夫，他們的思維系統，是非綫性的，不怕

擁抱新知識、新領域，看不見的聯繫，是他們創新的樂園。使命感令他

們知謙卑，而不妄自菲薄；瀟灑勤奮工作，愛思考探索，樂在其中。 

最重要的是，「求成者」以「仁能善斷」、「仁能善擇」去定義自己的

一生，我們要把這種態度元素，像編寫智能系統內核一樣，內置在人生

當中，不斷升級、不斷優化，令湧現的機遇、洞見的昇華、做人處世節

奏的掌握，匯合運行自如，有效作出最好的判斷、最好的選擇，打造自

己的運氣，建立充滿光芒的人生。 

大家都知道汕頭大學和以色列理工學院合辦一所新大學，今天我借用猶

太長老一個古老的命題：「我不爲己，誰人爲我，但我只爲己，那我又

是誰？」只有求成者對這個問題，有真正的答案。 

各位親愛的同學，我相信你們，一定會選擇做一個「求成者」，我對你

們充滿信心，我知道你們願意在責任的路上，活出成功、豐盛、快樂和

充滿尊嚴的人生。 

今天你們以汕大爲榮，明天汕大必以你們爲榮。謝謝！ 

 

二○一五年六月廿六日 


