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倫布於一四九二年從歐洲出發，展開其尋找新大陸的海上

旅程，他在西半球登陸的首個島嶼，便是巴哈馬群島的聖

薩爾瓦多島。

到了十七世紀末，英國人移居當地，在新普羅維登斯島建

立起一個小鎮，成為後來巴哈馬的首都拿騷。當地是新大陸

議會民主體制的發源地之一，歷史悠久的粉紅色眾議院大

樓、參議院和法院大樓，至今仍然矗立於國會廣場。

問問身邊朋友同事對巴哈馬群島的印象，他們腦海浮現的 

大多是一片水清沙幼、白浪翻滾的美麗海灘，小孩在淺灘嬉

水、父母在太陽傘下呷ئۆ冰凍雞尾酒、水面有快艇拖ئۆ滑水

人士、潛水愛好者深入海底探索珊瑚礁叢的奇妙世界，而沿

岸是星羅棋佈的五星級酒店......

一言以蔽之，巴哈馬群島是一個旅遊玩樂天堂，但在陽

光與海灘以外，這個群島還有一段引人入勝的歷史。當哥



巴哈馬

和黃致力拓展世外桃源巴哈馬群島業務

熱潮
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巴哈馬是世界旅遊勝地
之一，在大巴哈馬的
Our Lucaya Beach & Golf 
Resort反映和黃對投資這
個市場的承諾。

在拿騷，殖民地遺跡舉目皆是，包括東部的蒙塔古堡以

至俯瞰拿騷港、宏偉壯觀的夏洛特堡，這兩座城堡都是當

年為了抵禦外敵而建造的。拿騷最繁盛的地方是海灣大

道，那兒名店和食肆林立，與國際銀行和律師事務所分庭

抗禮；而該地的拿騷海盜博物館，則記載了昔日海上梟雄

在島上橫行的歷史。

在首都外圍，大大小小的島嶼各具姿采，為遊客提供各式

各樣動靜皆宜的消閒活動，包括水肺潛水、揚帆出海、乘坐

香蕉船，以至美容服務和高爾夫球等。

巴哈馬群島一九七三年脫離英國獨立，自此不斷發展，

現已成為世界旅遊勝地之一。表面上，這個由七百個島嶼

組成、只有三十多萬人口的世外桃源，似乎不會是和記黃

埔（「和黃」）此等綜合企業的投資對象。然而，只要看得

仔細一點，便不難發現這個島國對外資的吸引力，就像當地
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美國佛州的臨海
物業發展接近

飽和，為巴哈馬群島
造就另一強大的

發展優勢。

著名海灘的水質般清澈可見。

巴哈馬群島除了每年吸引多達五百萬名遊客到訪，它也是

國際金融服務中心，專門提供私人財富管理、遺產規劃和資

產保障服務。此外，巴哈馬群島毗鄰美國，因此不少經貿和

投資商機應運而生。

十多年前，和黃初次涉足這個陽光

充沛的地方，並逐步在當地發展貨櫃

碼頭、機場和地產等業務，至今的投

資高達十億美元，而且更準備進一步

銳意拓展業務。

Hutchison Developments (Bahamas)

（和黃巴哈馬發展公司）行政總裁馬

格力說：「我們在巴哈馬的投資總額

已達十億美元，以現金計算可能是該

國最大的投資者。我們的中長線計劃是爭取理想的投資回

報，在達致回報目標後，集團的業務便會進入另一層次，例

如發展更多衍生業務，帶動當地的經濟活動。」

這些活動的主要據地是國內第二大島嶼–大巴哈馬的自由

港。根據巴哈馬政府和大巴哈馬港口管理局於一九五五年簽

訂的《霍克斯比爾灣協定》，自由港開闢了一個佔地二百三

十平方哩（五百九十五平方公里）的免稅區。大巴哈馬港口

管理局是半官方機構，獲授權經營和管理自由港。

大巴哈馬港口管理局前聯席主席盛佐治生前洞悉自由港

很有潛力發展貨櫃碼頭，可一躍成為美洲地區物流、轉運

和分銷的樞紐中心。他的獨到眼光，吸引和記港口集團於

一九九六年來到自由港興建貨櫃碼頭，該港現在僱用的員

工達九百名。

Hutchison Port Holdings (Bahamas)（和

黃港口巴哈馬公司）行政總裁格雷負責

監督自由港貨櫃碼頭的日常運作，他認

為《霍克斯比爾灣協定》創造了有利的

營商環境，在某程度上鼓勵了和黃到自

由港發展，但巴哈馬穩定的經濟和政治

環境也是一項重要因素。他說：「這裡

有的是穩定的政局和環境，而且財政政

策也具吸引力。」

馬格力認同這個看法，他說：「和黃的地產部門進軍巴哈

馬群島，部分原因是自由港的土地儲備可用來發展大量高級

房地產項目」。

大巴哈馬島地處佛羅里達州棕櫚灘以東約五十五哩，與

美國東岸屬同一時區，而且鄰近世界主要航道，為商業航

運和郵輪公司提供不少地利。按美國客船法案規定，外國

船隻不能直接往來美國兩個港口，離開美國水域後，它們

必須停泊在外地港口，因此來自美國佛州的加勒比海郵輪



在
美國，戰後出生的一代逐漸步向退休年齡，他

們對巴哈馬等地度假屋的需求正急速上升。馬

格力負責管理和黃在巴哈馬群島的眾多物業權

益，他形容這批「戰後嬰兒潮」構成了「世界上數目最

多的年屆退休人士」。

他說，美國佛羅里達州

整個東岸僅餘十哩的私

人海傍土地尚未開發；然

而，單是在大巴哈馬，未

開發的海傍土地就長達十

五哩。但他強調：「我們

並不願見到這個地方變得

太擁擠，這裡優悠自在的

生活方式將會保留。」

和黃正計劃在大巴哈馬 Silver Point 發展房地產項目

Silver Point–Our Lucaya，興建包括一百一十八個豪宅單

位、獨立洋房和排屋，每個物業均附有私人遊艇泊位。

該項目距離美國佛州棕櫚灘以東僅五十四哩，由來自德

州達拉斯的世界著名建

築師事務所RTKL設計。

該項目佔地十八畝，

位於景色優美的Lucaya 

Beach，坐擁浩瀚海景，

住戶更可享用毗鄰的和

黃旗下物業 Our Lucaya 

Resort所提供的設施，

包括兩個十八洞高爾夫

球場。

情歸海外
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幾乎全部都在自由港和首府拿騷等巴哈馬港口靠泊，為該

國帶來大量經濟收益。同時，巴哈馬的島嶼眾多、各具特

色，因此每年吸引三百五十萬名郵輪旅客，是當地旅客總

數的三分之二。

自由港貨櫃碼頭於二○○六年處理了逾一百四十萬個貨

櫃，按年增幅達雙位數字。和記港口巴哈馬公司計劃斥資

二億五千萬美元進行該碼頭

的第五期擴建工程，並已進

入最後的規劃階段。格雷相

信，第五期工程完成後，還有空間繼續增加兩至三期的擴建

工程。他說：「若落實第五期工程，我們貨櫃碼頭的容量將

達未來的總處理能力約四成。」

和黃在巴哈馬的投資項目
包括港口、豪華度假酒店，
以及大巴哈馬國際機場。



20    SPHERE 圖片：STEPHEN FRINK/GETTY IMAGES

格雷同時負責監督自由港公司(Freeport Harbour Com-

pany)的運作。和黃佔有這家郵輪碼頭營運商的百分之五

十股權，餘下股權則由大巴哈馬港口管理局的聯屬公司

Port Group Ltd持有，經該郵輪碼頭出入境的旅客每年達

三十萬名。

和記港口集團同樣透過與Port Group Ltd組成各佔一半股權

的合營企業，合共投資五千萬美元，自二○○二年起發展大

巴哈馬國際機場，該項目包括興建一個符合美國政府最新法

例規定的美國預先清關設施。

大巴哈馬國際機場是世界上最大的私人機場之一，機場跑

道長一萬一千呎，每天有一百六十五班私人飛機、包機和商

業客機航班升降，每年約有四十二萬名旅客出入該機場。另

外，大巴哈馬貨櫃碼頭正逐步發展成為輕工業、裝配、分銷

和進出口的樞紐，而大巴哈馬國際機場和貨櫃碼頭之間將興

建佔地約七百四十畝的海空商業中心，其規模預計將會與杜

拜和巴拿馬科隆的免稅區相若。

和黃注意到大巴哈馬尚未發揮的房地產潛力，計劃通過在

大巴哈馬擁有七萬畝土地的大巴哈

馬發展公司發展房地產業務。該公

司負責規劃自由港的旅遊、商業及

住宅用地。

除了氣候怡人並享有毗鄰美國的

地利外，巴哈馬群島還具備另一個

發展優勢。由於美國佛州海傍的建

屋發展幾近飽和，故發展商現正紛

紛轉向巴哈馬投資。和黃在大巴哈

馬擁有名為 Our Lucaya 的豪華度

假酒店，提供一千二百七十一間客

房，公司並計劃在酒店的西面Silver 

Point發展另一個地產項目。

自由港、大巴哈馬與和黃均認為該

地的發展潛力有餘未盡，將來定可創

出更輝煌的成績。馬格力說：「我們根本不需要擔心發展的空

間。雖然自由港的投資和經濟活動已非常蓬勃，但我們深信，

這裡的經濟發展將可取得更廣、更遠大的成就。」

巴哈馬的
島嶼眾多，
每年吸引

三百五十萬名
郵輪旅客
到訪。

巴
哈馬群島正努力吸引更多中國內地旅客到

當地旅遊，初步成績令人鼓舞，當地旅遊

局的全新中文網頁已錄得每月七千次的點

擊率。

巴哈馬群島一向依賴美國作為主要的旅遊收入來

源，但吸引中國的旅客到訪顯然是下一個主要目標，

因為在未來十至二十年，中國將成為全球輸出最多旅

客的國家。

二○○六年三月，中國的旅行社、旅行團營辦商和

傳媒前往巴哈馬訪問；不久便有第一批內地旅客到當

地遊覽。巴哈馬旅遊局也積極在中國媒體展開宣傳活

動，推廣當地旅遊業。

下一站：中國

巴哈馬概覽
全名：巴哈馬聯邦

人口：321,000

面積：5,382平方哩

首都和最大的城市：拿騷

主要語言：英語

主要宗教：基督教

本地生產總值增長率：4%

人均本地生產總值：21,300美元


